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Age-standardised death rates per 100,000 from
cardiovascular disease (CVD), all ages, 1969 -

2016 (UK)
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When you suffer from success
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You're a'victim °
of your own success.







Global shortage of health workers
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When you suffer from success

v
v

~N

You're a'victim °
of your own success.




Kiezen voor
houdbare zorg

Mensen, middelen en
maatschappelijk draagvlak
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Figuur 2.7 Toekomstprojectie zorguitgaven voor afzonderlijke sectoren,
2015-2060 (in miljarden euro’s van 2015).
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Bron: Vonk et al. 2020. -
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Figuur 4.20. Zorguitgaven als percentage van het bruto binnenlands product,
2000-2060. Bron: RIVM/CPB.



Zorguitgaven als % van het bbp

$"W Centraal Planbureau
‘ 2060

Wanneer is de omvang van de collectieve zorgsector een probleem?
Drie vragen om daar zicht op te krijgen: € 70.000

- Gaat een groter aandeel van de collectieve zorg
in de economie ten koste van

andere bestedingen?

€ 45.962

Weliswaar gaan we meer uitgeven aan zorg,
maar we gaan ook meer verdienen.

Zorgkosten als deel van het bbp
per hoofd van de bevolking

€ 18.000
€10.136

1950 2020 2060



Wat geeft een Nederlander uit aan zorg?
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http://www.nejm.org/

Eliminating Waste in US Health Care

Donald M. Berwick, MD, MPP
Andrew D. Hackbarth, MPhil
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Waste in the US Health Care System
fstimated Costs and Potential for Savings

William H. Shrank, MD_Domain

JAMA. 2019;322(15):1501-1509.

Costs, $US Billion

Physician time spent reporting on quality measures'®

Annual Estimates Total Range
Failure of Care Delivery
Hospital-acquired conditions and adverse events!®-2! 5.7-46.6
Clinician-related inefficiency (variability in care, 8.0
inefficient use of high-cost physicians)2®-2’ 102.4-165.7
Lack of adoption of preventive care practices 88.6-111.1
(obesity, vaccines, diabetes, hypertension)?2-2°
Failure of Care Coordination
Unnecessary admissions and avoidable complications'®-28 5.9-56.3
Readmissions29:30 21.25-21.93 27.2:78.2
Qvertreatment or Low-Value Care
Low-value medication use!?-31-34 14.4-29.1
Low-value screening, testing, or procedures®*-3>-3¢ 17.2-27.9 75.7-101.2
Overuse of end-of-life care®’ 44.1
Pricing Failure
Medication pricing failure®
Payer-based health services pricing failure>%3° 44T 230.7-240.5
Laboratory and ambulatory pricing° 29.7
Fraud and Abuse
Fraud and abuse in Medicare**-43 58.5-83.9 58.5-83.9
Administrative Complexity
Billing and coding waste** G

265.6



Waardoor zullen zorguitgaven stijgen?

Uitgaven in miljarden euro's

B Zorguitgaven 2015 M Uitgaven op basis van demografie
B Uitgaven op basis van overige ontwikkelingen
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Barnett K, Mercer S\W, Norbury M, et al.
Epidemiology of multimorbidity and implications for health care, research, and medical education: a cross-sectional study.
Published online May 10, 2012 DOI1:10.1016/50140-567256(12)50240-2.
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chronische zorg voor een oudere populatie dicht bij
huis...

Veel betrokkenen

~e Multidisciplinaire benadering

* Complexiteit/concentratie
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chronische zorg dicht bij huis...

~

Veel betrokkenen

Inrichten van

L gedeconcentreerde
Specialistische alistisch
input > specia |st|sc_ e zorg

_______ | Ingekaderd in
eerstelijns
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inslag voorzieningen
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Vir‘tual wa rd * Patienten thuis, die net geen

ziekenhuisopname nodig
hebben

* Patienten thuis, die net geen
ziekenhuiszorg meer nodig

hebben

* Ondersteund door moderne
monitoring (saturatiemeter,
bloeddruk, weegschaal)

* Gecoordineerd door
huisartsen, ondersteund door
thuiszorg, specialisten 24/7
op achterhand







/et professionals in the lead

* Plenty goede ideeen

* Snelle en doeltreffende
transformatie vanuit directe
noodzaak

* In teamwork met managers
e Resultaat-georienteerd

e Zonder PowerPoints of business
plannen
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Wat Is leiderschap?
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* Niet alleen RvB of
afdelingshoofd

* Je bent al heel snel een
‘leider’
* Bij de visite
* In je praktijk
* Op de OK
* |In je researchgroep

* Mensen verwachten
leiderschap van jou
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Professionals en managers spreken verschillende taal

* Productie .
l * Governance
" 6 * Business case)
N - + Transparantie \
.. &Hum n regourfes“’
- ‘
* Da ard

nced score card

4

+ Management too
. Busm(s un|t




' How to Speak

HOSPITAL
Enghsh

+

- »
i

.

-»




- =

'v e N —
UCLH Occupational Health & Wellbeing

wHOneTeam
A <
4 ".L.M
~Z oy




“Some people want it to
happen, some wish it
would happen, others
make it happen.”

-Michael Jordan
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